Trabajos Serie 5. Enero
Proyecto de innovacion

Tema para trabajo:

1- Plan de Negocios de Innovacion sobre un producto, idea de
negocio, servicio, experiencia, proyecto, evento,.... que sea innovador.
Lo hacemos como si fuéramos una empresa pyme y seguimos todas
sus fases del Plan Empresarial y de Innovacion

Se puede hacer de alguno de los ejemplos que habéis entregado de
los 4 trabajos anteriores y simular todo su proceso de creacion e
implantacion: descripcion, objetivos, metodologia o plan de trabajo,
presupuesto, cronograma de actividades o temporalizacion del
proyecto, implantacion, valoracion de los resultados y propuesta de
evolucidn de futuro.




Temas posibles para Proyecto de Innovacion

Proyecto de innovacion en producto

Proyecto de innovacion en procesos

Proyecto de innovacion en tecnologia

Proyecto de innovacion organizacional (gestion de la direccion de recursos
humanos, gestion de la imagen empleadora, gestion del talento)

Proyecto de innovacion en comercializacion (promocion de una empresa,
producto, idea, lugar,.... con una planificacién en redes sociales con el uso
de la creatividad)

Proyecto de innovacion para implantar una idea util para el mercado
Proyecto de innovacion para llevar a cabo un proyecto humanitario
Proyecto de innovacion para acceder a un concurso o subvencion publica
de tipo cultural, cientifico, social, educativo,....



Proyecto de innovacion

COMPONENTES ESENCIALES DEL PROYECTO

Origen del provecto
Impacto del proyecto
Antecedentes
Analisis situacional
Descripcion de la Innovacion
Destinatarios
La tercera parte correspondiente a su Implementacion
trata especificamente de como hacer realidad el proyecto. e
incluye los siguientes rubros:
a) Objetivos v metas
b) Estrategia y metodologia
c) Actividades v su cronograma
d) Personal
e) Recursos y presupuesto
f) Formas de Difusion
g) Evaluacion y sus indicadores




Proyecto de innovacion

1. Preproyecto
1. Comunicar con personas de la organizacion de [+D sobre cuestiones técnicas
2. Comunicar con personas de fuera de la organizacion de 1+D sobre desarrollos recientes de posibles interés para su compania
3. Realizar actividades de resolucion de problemas técnicos en area de especializacion
4. Hablar espontaneamente sobre ideas de otros colegas
2. Estudio de viabilidad
1. Generar una nueva idea técnica ylo
2. Ver el uso potencial por parte de algdn cliente de un producto o proceso nuevo o mejorado
3. Iniciacion
1. Acoplar una idea técnica con una necesidad en el mercado
2. Desarrollar la idea en un proyecto para probar su viabilidad técnica y vender en |a organizacion la propuesta de programa
3. Proporcionar una cierta orientacian y apoyar al grupo de proyecto emergente
4. Ejecucion
1. Gestionar el proyecto
2. Ejecutar las actividades que son necesarias para llevar el proyecto a sus objetivos
3. Resolver problemas técnicos que aparecen e nel curso del proyecto
4. Sequir las actividades técnicas externas y los intereses de mercado relacionados con el area del proyecto e informara a la
plantilla técnica de los acontecimientos
5. Aislar al equipo del proyecto de restricciones organizativas innecesarias, proporcionando guia y experiencia.
5. Evaluacion del resultado. Evaluar la idoneidad del desarrollo para el mercado objetivo.
. Transferencia. Transferir el desarrollo a la siguiente unidad en la linea. Esta unidad asumira la responsabilidad del trabajo futuro en
el proyecto.
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Proyecto de innovacion

Herramientas de ayuda para el desarrollo e innovacion de productos
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Proyecto de innovacion

Herramientas de ayuda para el desarrollo e innovacion de productos

. Diagnastico de diseno

. Entrevistas a usuarios lideres (focus group)
. 3ugerencias de clientes

.Observacion en uso

. Analisis comparativo de productos

. Analisis de valor

. Mapa de producto

.Analisis PEST. Matriz FODA

. Planificacion de escenarios

.Analisis de: tendencias, costos y competencia
1. Benchmarking

2. Cronograma por fase

. Ciclo de vida del producto

. Rueda estratégica del ecodisenio
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Proyecto de innovacion

Herramientas de ayuda para el desarrollo e innovacion de productos

.Rendering manual y 3D, bocetos y esquemas
. Collage, fotomontajes
-Maguetas de estudio
Disefio de concepto . Analisis funcionales, utilitarios y comerciales del producto, del entorno de uso, relacion
producto — usuario
. Analisis econdmico-financieros, de rentabilidad, de mercado y tendencias
. Analisis de legislacion vigente y futura

. Software para modelado 30 vy de dibujo técnico (CAD)
. Maguetas de estudio, prototipos rapidos
Disefio en detalle . Software para administracion de proyectos. Analisis economico financieros, de rentabilidad,
analisis de mercado y tendencias
. Software para gestion ciclo de vida del producto

. Prototipos funcionales
. Testeo con clientes seleccionados
Verificacion y testeo . Focus group
. Ensayos de usabilidad y segln normativas ambientales
. Analisis de producto, contraponiéndolo al listado de requisitos




Proyecto de innovacion

Herramientas de ayuda para el desarrollo e innovacion de productos

. Diagrama de proceso
. Andlisis de tiempos
Produccian . Analisis de modo de fallos y efectos
. Diagndstico de envases y embalajes
. Software para gestion de proyectos. Analisis econdmico financieros, de rentabilidad

. Comunicacidn corporativa del proyecto

. Sondeos y encuestas de opinidn
Mercado . Estudios de mercado

. Analisis ciclo de vida de producto

. Senvicio atencidn al cliente

. Lista de verificacidn de parametros ambientales
. Analisis de ciclo de vida (ACV)
Disposicion final .Valoracion estratégica ambiental
. Evaluacion de cambio de disefio
. Matriz MET




Proyecto de innovacion

Plan de Negocios Innovacion

1. Datos generales
2. Resumen Ejecutivo

Definicion del negocio

Describe tu empresa o proyecto

Explica é cual es el negocio?

Desarrolla brevemente el modelo de negocio

Oportunidad detectada o problematica por atender
Explica por qué es una oportunidad de negocio
Desarrolla la problematica con estadisticas y tendencias de mercado

Elementos generales de innovacion

¢ Por qué es un producto y/o servicio innovador?

é Por qué crees que el mercado quiere tu producto o servicio?
¢ Queé ventajas tiene tu producto o servicio a otros similares?

Beneficios e impactos esperados
¢ Cuales son los beneficios para el consumidor?
¢ Qué resultados se tendra con tu producto o servicio?




Plan de Negocios de Innovacion

ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

3. Descripcién del Problema a solucionar

Describir en un maximo de 1500 palabras, el problema que se pretende solucionar a traves

del proyecto de innovacion presentado. Exprese brevemente el sector de incidencia y las
areas especificas donde se aplicara el proyecto. Asimismo, exponga si existen experiencias
previas, la vinculacion del proyecto con las mismas y de ser posible, experiencias
internacionales en la tematica propuesta.

4 Descripcion de la solucidén propuesta

Exponer, en un maximo de 1000 palabras, la solucidon y los principales aportes a desarrollar
en el sector.

Descripcion del publico/area objetivo

Exponer, en un maximo de 1000 palabras, el publico/area objetivo de su proyecto.

Ejemplo: si el mercado es una industria, especificar en gué areas de esa industria y las
principales caracteristicas de los agentes con potencial interés y capacidad para la
apropiacion del producto o servicio.




Plan de Negocios de Innovacion

3. Descripcion de la Empresa
Elementos estratégicos. (Misidn, vision, objetivos organizacionales, valores, logros, etc.)

Desarrolla la mision y vision de la empresa
éCuales son los objetivos (cuantitativos)?
¢Cuales son los objetivos (cualitativos)?
Describe los valores de tu empresa o proyecto
¢Qué logros ha tenido el equipo de trabajo?

Elementos organizacionales. (Ventas y empleados, proyecciones a tres afios), principales clientes y
mercados actuales.

En una linea de tiempo de tres anos, describe: las ventas, numero de empleados, principales
clientes y mercados actuales




Plan de Negocios de Innovacion

4. Descripcion de la Innovacion

Problematica y justificacion
Identifica barreras de entrada de la empresa o proyecto y tambien de otros competidores

potenciales
Describe como vas a resolver y superar esas barreras

Antedecentes
Justifica tu proyecto
¢Como y cuando nace la idea?

Descripcion de la innovacion

Describe la innovacion
¢Cual sera tu estraregia para que tu empresa o proyecto busque permanetemente la innovacion?

Estado de la técnica
Si has realizado busquedas tecnologicas y/o cientificas en bases de patentes y/o articulos

cientificos para identificar el nivel de innovacion de tu proyecto presenta aqui los principales
. 'resultados obtenidos.

i Factibildiad de la innovacién
Argumenta el por qué es factible realizar la innovacion que se propone

' Propiedad intelectual
ot '« Describe como puedes proteger tu proyecto
:\N\c%u( Explica el procedimiento para la propiedad intelectual e industrial
.~




Plan de Negocios de Innovacion

5. Comprension del mercado

Analisis del entorno. (Crecimineto de la industria, principales competidores y nichos de mercado.)
Explica écual es el mercado y cual es el nicho dentro de ese mercado?

Determina el tamano medido en numero de clientes potenciales que puedes tener, asi como el
crecimiento esperado del mercado

Determina tu participacion de mercado, comparado con el resto de los competidores

Describe a tus clientes

5 Fuerzas de Porter. (Rivalidad entre competidores, la fuerza de los cilentes, la fuerza de los
proveedores, la llegada de nuevos competidores y los productos y/o servicios sustitutos.)

Desarrolla la rivalidad entre competidores, la fuerza de los cilentes, |a fuerza de los proveedores, la
llegada de nuevos competidores y los productos y/o servicios sustitutos

¢ Como piensas expandir tu negocio?

Descripcion de la oportunidad de mercado

Identifica la oportunidad de mercado y relacionala con tu modelo de negocio




Plan de Negocios de Innovacion

6. Elementos Organizacionales

Estructura organizacional
¢Cual es la estructura organizacional de tu empresa o proyecto?

Equipo de trabajo clave
Describe a cada uno de los integrantes del equipo

Es necesario el Curriculum de cada uno y de preferencia estructurarlo de manera similar
Describe a tu mesa directiva o consejo de administracion

Programacion de proyecto

Describe las tareas, tiempos e hitos
Desarrolla un cronograma de trabajo con responsabilidades

Necesidades de proyecto

Describe los principales recursos de tu empresa o proyecto
Identifica que necesitas para que el proyecto sea sustentable y sostenible




Plan de Negocios de Innovacion

7. Elementos de comeptetitividad

FODA de la empresa. Fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas.
Describe las fuerzas y debilidades (internas)

Describe las oportunidades y amenazas (externas)

Se recomiendan 5 de cada una como minimo

Elementos de mercadotecnia

Describe en forma general tu estrategia de mercadotecnia

éCuales son los canales de distribucion?

¢Cual es el precio de tu producto o servicio?

Describe en que etapa esta el producto o servicio: investigacion, en desarrollo y/o desarrollado, en
experimentacion, etc.

Describe si tienes ya alguna orden de compra

éVas a utilizar redes sociales para la promocion? Si la pregunta es afirmativa écomo lo piensas
hacer?

2% Plan de explotacién comercial
' ¢Cudl es tu plan comercial?
Describe en forma general tu estrategia de ventas.
» ¢ Tienes fuerza de ventas?
i jExisten ciclos de venta del producto o servicio?
WS
e




Plan de Negocios de Innovacion

PLAN DE TRABAJO

Describa brevemente el plan de trabajo a seguir para el desarrollo del proyecto, los
resultados esperados y los indicadores de cumplimiento:

PRESUPUESTO

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

Especificar el Cronograma de Ejecucion de Actividades con |a secuencia cronologica de

las actividades, sefialando el tiempo estimado de cada una de ellas y los resultados
parciales esperados.




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16

